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W jednym tygodniu wrzesnia ukazaty sie trzy komunikaty o magazynach, ktore tgczy jedno stowo:
automatyzacja. Amazon otwiera w pazdzierniku w Dobromierzu czteropoziomowe centrum z ponad 5
000 robotéw, Rhenus uruchamia w Bolestawcu system AutoStore z 37 robotami dla klienta e-
commerce, a InPost buduje pod Toruniem cross-dock o powierzchni 16 500 m?. Nasze stanowisko po
przeczytaniu tych trzech komunikatéw, projektu rozporzgdzenia o ptacy minimalnej i danych z wtasnej
hali: robot obniza koszt kompletacji tam, gdzie przez hale przechodzg miliony sztuk miesiecznie. Sklep,
ktory wysyta od 200 do 2 000 paczek miesiecznie, robota nie kupi i nie musi. Ten sam efekt, czyli nizszy
koszt jednej paczki niz przy wtasnym etacie, kupuje inaczej: dzielgc hale, ludzi i system z innymi
sklepami u operatora. Ponizej liczby, ktére za tym stojg, i plan na 12 miesiecy.

Streszczenie w minute

« Trzy inwestycje z jednego tygodnia: Amazon Dobromierz (ponad 200 000 m?, ponad 5 000 robotdw,
ponad 1 000 etatéw w pierwszym roku, otwarcie w pazdzierniku 2026), Rhenus Bolestawiec
(AutoStore, 37 robotéw, 135 787 miejsc na pojemniki, do 1,8 min sztuk na 4 500 m?) i InPost Lubicz
Dolny (cross-dock 16 500 m? dwa kilometry od wezta Lubicz na A1).

» Reka, ktorg robot zastepuje, drozeje co roku: minimalna stawka godzinowa wzrosta z 28,10 zt w lipcu
2024 do 31,40 zt w 2026, a projekt na 2027 rok to 32,30 zt. Amazon w Dobromierzu ptaci od 31,50 do
34 zt brutto za godzine plus premie do 15 procent.

« Robot wygrywa przy wysokim, statym wolumenie i powtarzalnym towarze: system Rhenusa daje
czterokrotnie wiekszg gestos$¢ sktadowania i dostepnosc¢ 99,7 procent. Nie robi przyjecia nietypowej
dostawy, konfekcjonowania ani oceny stanu zwrotu. To nadal ludzie.

» Dla sklepu z kilkuset paczkami miesiecznie automatyzacja nie jest decyzjg zakupowag, tylko
konkurencyjna: klient koncowy, przyzwyczajony do tempa Amazona, poréwna z nim kazdg paczke.
Odpowiedzig matego sklepu jest proces, nie maszyna.

« Plan na 12 miesiecy: policz koszt godziny pracy przy pakowaniu przed styczniem 2027, zmierz
tempo i btedy wtasnego pakowania, a decyzje wlasny magazyn albo operator podejmij do konca
pierwszego kwartatu 2027, zanim wejdzie kolejna podwyzka.

1. Trzy inwestycje z jednego tygodnia

Komunikaty ukazaty sie miedzy 27 sierpnia a 4 wrzesnia 2026, ale opisujg obiekty, ktore ruszg w
czwartym kwartale. Zestawiamy je w jednej tabeli, bo dopiero obok siebie widac, ze automatyzacja nie



ma jednej skali. Amazon buduje fabryke paczek, Rhenus stawia zautomatyzowany magazyn dla

jednego klienta, InPost buduje przetadownie bez sktadowania.
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Zrédta: aboutamazon.pl (30.06.2026), ewp.pl (03.09 i 04.09.2026), dane wiasne CLE Commerce.
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Skala robi roznice: Rhenus na 4 500 m? miesci do 1,8 min sztuk, bo AutoStore sktaduje w pojemnikach jeden na drugim, bez

alejek dla ludzi.

Najciekawszy z tych trzech obiektow nie jest najwiekszy. Rhenus w Bolestawcu pokazuje, jak wyglgda
automatyzacja na skale jednego, duzego klienta: 37 robotéw jezdzi po siatce utozonej na 135 787

pojemnikach, a towar podjezdza do 18 stanowisk, przy ktérych stojg ludzie. Klient to projekt e-

commerce z odziezg, obuwiem, akcesoriami, kosmetykami, lekami i suplementami, czyli doktadnie te

kategorie, ktére pakuje wiekszo$¢ polskich sklepéw. Réznica polega na wolumenie: system o
pojemnosci 1,8 min sztuk buduje sie dla kogos, kto wysyta dziesiatki tysiecy paczek miesiecznie, a nie

kilkaset.



2. lle kosztuje reka, ktorg robot zastepuje

Automatyzacja optaca sie wtedy, gdy godzina cztowieka kosztuje wiecej niz godzina maszyny. W Polsce
ta pierwsza wartos¢ rosnie co roku decyzjg Rady Ministréw. Minimalna stawka godzinowa wzrosta z
28,10 zt w lipcu 2024 do 30,50 zt w 2025 i 31,40 zt w 2026. Propozycja rzadu na 2027 rok to 32,30 zt za
godzine i 4 950 zt miesiecznie; rozporzgdzenie ma ukazac sie do 15 wrzesnia. Koszt etatu na ptacy
minimalnej z narzutem sktadek pracodawcy 20,48 procent to 5 964 zt miesiecznie, co policzyliSmy w
tekscie o ptacy minimalnej 2027 i koszcie jednej paczki.

Minimalna stawka godzinowa (zt brutto)
Stupki: rozporzgdzenia RM; pasek: widetki Amazona w Dobromierzu, 31,50 do 34 zt

31,40 Amazon Dobrpmiggz: 31,50 do 34,00 zt

30,50

28,10

VIl 2024 2025 2026 2027 (projekt)
Zrédta: Dz.U. 2024 poz. 1362, Dz.U. 2025 poz. 1242, propozycja RM z 9.06.2026, aboutamazon.pl 30.06.2026. Skala stupkéw od 0.

Ptaca minimalna 2027 rosnie o 3 procent. Amazon ptaci od pierwszego dnia powyzej minimalnej i do tego poziomu bedzie
réwnat rynek pracy wokoét kazdego swojego centrum.

Dla sklepu, ktory pakuje wkasnymi rekami, wazniejsza od samej stawki jest jej relacja do liczby paczek.
Etat za 5 964 zt przy 400 paczkach miesiecznie to 14,91 zt kosztu pracy na paczke, zanim doliczysz
karton, wynajem i kuriera. Ta sama osoba przy 1 500 paczkach kosztuje 3,98 zt na paczke. Robot
wchodzi do gry dopiero wtedy, gdy nawet przy petnym obtozeniu ludzi paczek jest za duzo na alejki i
wozki. Amazon i Rhenus sg po tej stronie progu. Sklep z kilkuset paczkami jest po drugiej stronie, ale
jego problem jest ten sam: koszt godziny rosnie szybciej niz liczba paczek.

3. Co robot robi lepiej, a czego nie robi

Z komunikatu Rhenusa warto zapamieta¢ dwie liczby, bo mowig, na czym polega przewaga automatyki.
Pierwsza to czterokrotnie wieksza gestos¢ sktadowania niz w tradycyjnych regatach: pojemniki stojg w
siatce jeden na drugim, bez alejek, bo po gérze jezdzg roboty, a nie ludzie z wézkami. Druga to
dostepnosc¢ 99,7 procent, czyli system stoi mniej niz trzy godziny na tysigc. Do tego dochodzi zasada
~towar do cztowieka”: pracownik nie chodzi po hali, tylko czeka przy porcie, a robot przywozi mu
pojemnik. W klasycznym magazynie chodzenie to najwieksza cze$¢ czasu kompletacji, wiec tu jest
najwiecej do zyskania.

Czego robot nie robi, w komunikatach nie ma, ale wie to kazdy, kto przyjmowat dostawe. Automat
potrzebuje towaru w pojemniku o znanym wymiarze, z kodem, w przewidywalnej ilosci. Nie rozpakuje


https://clecommerce.pl/placa-minimalna-2027-koszt-paczki/

palety, na ktorej producent zmieszat trzy indeksy, nie sprawdzi, czy zwrdécona bluza ma $lady noszenia,
nie ztozy zestawu prezentowego z wktadka i nie wybierze kartonu do nietypowego zamowienia. Te
czynnos$ci zostajg przy ludziach takze w Dobromierzu i Bolestawcu, tylko ze tam stanowig maty procent
pracy, bo reszta jest powtarzalna. W sklepie z kilkuset paczkami i kilkoma setkami indekséw to czesto
wiekszos¢ roboczogodzin: przyjecia od roznych dostawcdéw, zwroty, zestawy, kampanie z insertem.
Wtasnie dlatego dla takiego sklepu robot nie jest odpowiedzig. Odpowiedzig jest proces, ktéry te
czynnosci robi tanio, bo robi je dla wielu sklepéw naraz. OpisaliSmy go w tekscie o tym, jak wyglgda
kompletowanie zamowien u operatora.

4. Prog optacalnosci: dlaczego 37 robotéw stoi na 4 500 m?

System AutoStore w Bolestawcu ma pojemno$¢ do 1,8 min sztuk. Zeby taka instalacja miata sens,
towar musi sie w niej obracac: przyjezdzac¢ w tysigcach sztuk na indeks, schodzi¢ w tysigcach
zamowien dziennie i miesci¢ sie w pojemniku. Odziez, obuwie, kosmetyki, leki i suplementy,
wymienione przez Rhenusa, spetniajg wszystkie trzy warunki. Kwoty inwestycji Rhenus nie podat i nie
bedziemy jej zgadywac. Wiadomo natomiast, ze prace sprzetowe trwaty od marca do lata 2026, czyli
pot roku, a projekt prowadzit wyspecjalizowany integrator, Element Logic. Pét roku budowy dla jednego
klienta oznacza umowe na lata i wolumen gwarantowany. Sklep, ktérego sprzedaz waha sie z kampanii
na kampanie, takiej umowy nie podpisze i nikt mu jej nie zaproponuje.

Amazon rozwigzuje ten sam problem inaczej: nie automatyzuje dla klienta, tylko dla siebie, i wypetnia
hale wtasnym wolumenem z catego kraju. Ponad 45 mld zt zainwestowanych w Polsce do 2026 roku i
23 mld zt zaplanowanych na lata 2026 do 2028 to skala, w ktoérej 5 000 robotow jest pozycjg w
budzecie, nie decyzjg. InPost z kolei nie sktaduje wcale: cross-dock pod Toruniem przyjmuje paczki i
wysyta je dalej tego samego dnia, wiec automatyzacja dotyczy sortowania, nie kompletacji. To trzy
rézne odpowiedzi na to samo pytanie o koszt godziny, i zadna z nich nie jest dostepna dla sklepu z
kilkuset paczkami. Dostepna jest czwarta: operator, ktéry wspétdzieli hale, ludzi i system miedzy
wieloma sklepami i dzieki temu ma powtarzalno$¢ bez robotéw.

Roboty i ludzie w dwéch nowych obiektach
Dtugos¢ stupka proporcjonalna do liczby; obiekty w réznej skali

Amazon Dobromierz

roboty ponad 5 000
etaty (1.rok) ||| | | I vonad 1 000

Rhenus Bolestawiec (AutoStore)

roboty I 37
porty dialudzi | 18
Zrédta: aboutamazon.pl 30.06.2026, ewp.pl 04.09.2026. Amazon: pieé¢ robotéw na etat; Rhenus: dwa roboty na jedno stanowisko cztowieka.

W obu obiektach na jednego cztowieka przypada kilka robotéw. Roboty nie zastgpity ludzi, tylko zmienity im prace: z chodzenia
po hali na obstuge stanowiska.
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5. Skala i lokalizacja: co 1 000 etatéw Amazona zmienia na rynku pracy

Ponad 1 000 petnoetatowych stanowisk w pierwszym roku w gminie Dobromierz to wiecej niz zatrudnia
wiekszo$¢ magazynow w promieniu kilkudziesieciu kilometréw razem wzietych. Wojt gminy w
komunikacie Amazona mowi o ponad 5 tys. bezposrednich i 10 tys. posrednich miejsc pracy
stworzonych dotad przez firme na Dolnym Slgsku. Dla kazdego, kto prowadzi tam magazyn, oznacza to
jedno: stawka wyjsciowa 31,50 zt brutto za godzine, umowa o prace od pierwszego dnia i bezptatny
transport stajg sie punktem odniesienia dla kandydatow. Kto ptaci minimalng, bedzie musiat doptaci¢
albo zaakceptowac rotacje.

To jest argument, ktory rzadko pada w dyskusji o automatyzacji, a dla sklepu z wkasnym magazynem
jest najwazniejszy. Robotyzacja gigantow nie zabiera pracy, tylko podnosi jej cene w okolicy. Magazyn
poza aglomeracjg i poza zasiegiem wielkich centrow ma stabilniejszg obsade, co pokazaliSmy na
danych w analizie o logistyce e-commerce poza aglomeracjg. Sklep, ktéry wybiera operatora, powinien
zapytac nie tylko o cennik, ale o to, gdzie stoi hala i kto z nig konkuruje o ludzi.

Jak to wyglada u nas na hali

Prowadzimy magazyn o powierzchni 6 500 m? i nie mamy w nim ani jednego robota. Mamy za to to, co
w komunikacie Rhenusa nazywa sie powtarzalnoscig, tylko uzyskang inaczej: kilkanascie marek pakuje
sie u nas w jednym procesie, na tych samych stanowiskach, w tym samym systemie WMS, wedtug tych
samych zasad. Kiedy nowy klient przenosi do nas obstuge zamdwien, nie budujemy dla niego nic
nowego. Dostaje lokalizacje na regatach, integracje ze sklepem i miejsce w kolejce pakowania, w ktorej
jego 300 paczek miesiecznie stoi obok cudzych 1 500. Dla pakujgcego to jedna zmiana, dla kazdego z
klientdw osobno to utamek etatu, za ktéry nikt nie ptaci petnej pensji.

Automatyzacje widzimy w tym, co zmienia koszt godziny, a nie w tym, co dobrze wyglada na filmie. U
nas to system, ktory prowadzi pracownika po hali najkrotszg sciezkg, skanowanie kazdej sztuki przy
pakowaniu, waga na stanowisku przed etykietg i integracje, dzieki ktérym zamowienie ze sklepu trafia
do kolejki bez przepisywania. OpisaliSmy to w tekscie o tym, czym jest WMS i co robi w magazynie. To
nie jest AutoStore, ale dziata na tej samej zasadzie: mniej chodzenia, mniej pomytek, mniej godzin na
paczke. Rdoznica jest w kwocie wejscia. Klient nie inwestuje nic, bo proces juz stoi.

Nasze zdanie

Zgadzamy sie z kierunkiem, w ktorym idg Amazon i Rhenus, i nie zgadzamy z wnioskiem, ktéry wycigga
z niego czesc rynku. Kierunek jest oczywisty: godzina pracy drozeje o kilka procent rocznie, a robot po
zakupie tanieje z kazdg sztukg, ktorg przewiezie. Przy milionach sztuk ta krzywa przecina sie szybko i
wtedy automatyzacja jest po prostu tansza. Nie zgadzamy sie natomiast z hastem ,automatyzuj albo
zniknij”, ktore dociera do wiascicieli matych sklepow w reklamach regatow automatycznych i wézkow z
ekranem. Sklep z 500 paczkami miesiecznie nie ma wolumenu, ktéry zwrdcitby jakgkolwiek maszyne, a
kupujac jg, zamienia koszt zmienny na staty w biznesie, ktéry zyje z kampanii i sezonow.

Naszym zdaniem prawdziwy skutek robotyzacji gigantow dla matego sklepu jest inny i mniej widoczny.
Amazon w Dobromierzu ustawi w Polsce nowy standard tempa i bezbtednosci, do ktérego klient
koncowy przytozy kazdg paczke, takze te z matego sklepu z kosmetykami. Ten sklep nie musi mie¢
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robota, ale musi wysyta¢ tego samego dnia, bez pomytek i z numerem przesytki w sklepie w chwili

nadania. Jezeli robi to sam, rachunek za godzine pracy z rozdziatu 2 jest jego rachunkiem. Jezeli robi to

u operatora, ptaci za paczke i to operator martwi sie o obsade, tempo i system.

Nasza propozycja jest prosta. Zanim sklep zacznie oglgda¢ automatyke, powinien zmierzy¢ trzy rzeczy:

ile godzin miesiecznie schodzi mu na pakowanie i przyjecia, ile paczek wysyta w dniu szczytu w

stosunku do dnia zwyktego, i ile pomytek wraca od klientow. Te trzy liczby mowiag, czy problemem jest
maszyna, czy proces. W naszym doswiadczeniu w dziewieciu przypadkach na dziesie¢ to proces, a

proces mozna kupic od jutra, bez inwestycji.

Plan na 12 miesiecy dla sklepu

Do 30 wrzesnia 2026: policz koszt godziny. WezZ pensje osoby, ktéra pakuje, dodaj sktadki
pracodawcy i podziel przez liczbe paczek z ostatnich trzech miesiecy. Wyjdzie koszt pracy na
paczke; zapisz go obok stawki, ktorg proponuje operator. Jezeli sam pakujesz po godzinach, wstaw
swojg stawke godzinowag, nie zero.

Pazdziernik 2026: zmierz tempo i btedy. Przez dwa tygodnie notuj godzine wptyniecia zamowienia
i godzine nadania oraz kazdg reklamacje o brakujgcg lub ztg sztuke. To sg dwie liczby, do ktdérych od
pazdziernika klient przytozy paczke z Dobromierza. Sklep, ktéry nadaje nastepnego dnia i ma
pomytke na sto paczek, bedzie to widziat w opiniach.

Listopad i grudzien 2026: przetrwaj szczyt i policz nadgodziny. W sezonie nie zmieniaj procesu,
ale zapisz, ile dodatkowych godzin i ile dodatkowych osdb potrzebowates. R6znica miedzy szczytem
a zwyktym miesigcem to koszt, ktéry u operatora rozktada sie na wielu klientéw, a w Twoim
magazynie pfacisz go sam.

1 stycznia 2027: przelicz rachunek po podwyzce. Nowa ptaca minimalna wchodzi w zycie. Wro¢
do liczby z wrzesnia i podnies jg o nowe sktadki; jezeli Twoja stawka za paczke u operatora nie
zmienita sie, wtasnie wzrosta Twoja przewaga z outsourcingu.

Do 31 marca 2027: podejmij decyzje. Wtasny magazyn albo operator, ale $wiadomie i na liczbach z
czterech poprzednich krokéw. Jezeli zostajesz przy wkasnym, zainwestuj w to, co daje robot bez
robota: system z listg kompletacji, skanowanie przy pakowaniu i wage na stanowisku. Jezeli
przechodzisz do operatora, zréb to po sezonie, w pierwszym kwartale, kiedy przeniesienie stanu nie
zatrzymuje sprzedazy.

22 pazdziernika 2026 i pazdziernik 2026: dwa punkty odniesienia. Prezentacja systemu Rhenusa
w Bolestawcu i otwarcie Amazona w Dobromierzu. Nie musisz tam jechac. Wystarczy, ze
zapamietasz, od kiedy Twdj klient bedzie porownywat tempo Twojej paczki z tempem tych dwéch
obiektéw.

Sklep, ktory przejdzie te szes$¢ krokdw, w marcu 2027 bedzie wiedziat, ile naprawde kosztuje go paczka

i czy te cene da sie obnizy¢ wtasnymi sitami. Jezeli nie, operator fulfillment policzy mu to samo na jego

liczbach w jeden dzieh, a magazynowanie u operatora zacznie sie od przeniesienia stanu, nie od

inwestycji.
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Zrodta
» Amazon, ,Otwieramy w Dobromierzu nasze najbardziej zaawansowane technologicznie centrum
logistyczne w Polsce”, 30 czerwca 2026: aboutamazon.pl (200 000 m?, cztery kondygnacje, ponad 5

000 robotoéw, ponad 1 000 etatéw, otwarcie pazdziernik 2026, 45 mld zt do 2026 i 23 mld zt na lata
2026 do 2028, stawki 31,50 do 34 zt, premia do 15 procent).

» Eurologistics / ewp.pl, ,37 robotéw i 1,8 min produktéw. Rhenus automatyzuje magazyn e-
commerce”, 4 wrzesnia 2026: ewp.pl (AutoStore, 37 robotow R5, 135 787 miejsc na pojemniki, 18
portow Carousel, do 1,8 min sztuk, 4 500 m?, dostepnos¢ 99,7 procent, gestos¢ czterokrotnie
wieksza, Element Logic, prezentacja 22 pazdziernika 2026).

» Eurologistics / ewp.pl, ,InPost rozbudowuje logistyczne zaplecze. Nowe centrum powstaje pod
Toruniem”, 3 wrzesnia 2026: ewp.pl (16 500 m?, 15 900 m? hali i ponad 700 m? biur, 2 km od wezta
Lubicz na A1, BREEAM Excellent, Harden Construction, 429 miejsc parkingowych, inwestycje grupy
InPost 2026 ok. 2,1 mld zt, ok. 19 000 nowych urzgdzen paczkowych, ok. 3 000 w Polsce).

» Rozporzadzenie Rady Ministrow z 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2025 r. (Dz.U. 2024 poz.
1362: 4 666 zti 30,50 zt; 4 300 zt i 28,10 zt od lipca 2024) oraz rozporzadzenie z 2025 r. na 2026 r.
(Dz.U. 2025 poz. 1242: 4 806 zt i 31,40 zt): ISAP.

« Propozycja Rady Ministrow z 9 czerwca 2026 dotyczgca minimalnego wynagrodzenia w 2027 r. (4
950 zti 32,30 zt) i termin rozporzadzenia do 15 wrzes$nia: nasz tekst Ptaca minimalna 2027: 4 950 zi.
Policz, ile kosztuje Cie jedna paczka ze zrédtami do komunikatu KPRM.

o Dane o kosztach i rynku pracy w logistyce e-commerce poza aglomeracjg: nasza analiza Logistyka
e-commerce poza aglomeracjg, dane 2026.
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